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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Meslek Yiiksekokulu 2025 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Afyon Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
fakiilte yonetim kurulu {iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: disuk™, “3: orta”, “4: yiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligl; “1:
ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e | X ETKI ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA |
. |5 | 8% Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (ABrCHDs (ArBaCrDr (I:T' :Ikoi':z:(;
Solos o 5@ A| B C D E F E+F+G)/7 A|B| C D|E|F|G E+F+G)/7 "
nz|xr Z2 »n I
Riskler:
Uygulamah derslerde | 3)  Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,
yapilan proje vb. b) lgili  endekslerde taranan  dergilerde hakem
galismalarin sayll(sml (%63) stireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen donemde
artirma makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
1 T [HL1L 35| 4 |35 35| 4 |35 371 3 35 (3 3 35 |3 35 321 11,90
L|J_- Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon siiregleri ve idari
is yiikiiniin fazla olmasi, akademik performansin diismesine neden
olabilmektedir. Ayrica ilgili endekslerde gerek yogunluk
gerekse hakemlik siireglerindeki donemsel
aksamalar nedeniyle makale yayina kabul siirecinde
sarkmalar yasanabilmektedir.
Ogrencilerin sosyal, Riskler:
kiltiirel ve kisisel a) i ?nlcelill(dti lflgnlz(iiricliaietg.i.rslik_diizlenleme konusunda yeterli
. : ve Ozel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamast,
2 % H.12. ggggﬂzéiisﬁls,:g:egﬁ D)  Salgin, dogal afet benzeri olaganiistii durumlarmn ortaya 25 |3 351 3 125 |25 3,00 25 3 3 1|2 1B 221 663
= az % 70,00’e ¢ikarmak | ¢1ikma ihtimali.
Sebep: Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda etkinlikler
icin ayrilabilecek biitcenin olmamasi.
Riskler:
a)  Cumhurbagkanhg: tasarruf tedbirleri kapsaminda
Sosyal sorumluluk, kaynak saglanmas: siirecinde gecikmeler yaganmasi
goniilliiliik projesi ve | 0lasihigmin bulunmasi,
Toplum yararina b)  Kurum digi paydaslardan destek alinamamast,
3 - H.3.3. yonelik destekleme C)  Hizmet alim siirecinde yeterli sayida alaninda uzman firma |3 35 4 4 3 2 3,35 35 |3 |35 4 (25 |25 375 3,25 10,89
e projesi kapsaminda en | bulunamamasi,
= az bir(1) faaliyet
gergeklestirmek
Sebep: Cumhurbaskanhg: tasarruf tedbirleri kapsaminda
gerekli arag-gereg ve techizatin alinabilmesi igin biitge
onayinin olmamasi konusundaki endise, hizmet aliminin
biitge gerektirmesi.
Riskler:
Idari ve akademik calisan | @)  Akademik ve idari personelin is yiikiiniin fazla olmast
memnuniyetlerinienaz % | b)  Degisim programi hareketliligi gerceklestirilen
I 75’ler seviyesinde tutmak | iilkelerdeki pandemi veya savas gibi durumlar
4 | B C)  Tahsis edilen hibelerin yurtdisi gidis-gelis igin yeterli | 3 | 35 |3 25 |3 25 2,93 25 3 3 2 25| 2 (35| 264 7,74
H.2.2. seviyede olmamast
d)  Cumhurbaskanhg tasarruf tedbirleri kapsaminda kaynak
saglanmasi siirecinde gecikmeler yasanmasi




Sebep: Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda
gerekli arag-gereg Ve techizatin almabilmesi igin biitce
onayinin olmamasi konusundaki endise, hizmet aliminin
biitge gerektirmesi.




2 3 4 5 6 7 8 9 10
L . ETKi ORTALAM OLASILIK ORTALA
Birim Hedefi Tespit Edilen Risk A ETKi MA Risk Puam
4 Al B|C|D|E G | (A+B+C+D cC| D |E G | OLASILI |(ETKIXOLAS
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Riskler:
Dis Paydaslarin a) Dis paydaglarin is birligi konusunda isteksiz
memnuniyet davranmasi.
0 diizeyini %80’ler | b)  Universitenin dis  paydaslara  sundugu  egitim
H.3.1. P : L. 3125 2 | 35|25 3,75 2,75 3 3 2 35 2,64 7,26
T seviyesinde tutmak.| hizmetlerini veren baska kurumlarm da (STK’lar, kamu
+ . .
kurumlar1, 6zel sektor kuruluslari vb.) olmasi.
Sebep: Dis paydaglarin ekonomik nedenlerle ortak projeler
konusunda ¢ekimser davranmalari ihtimali.
Riskler:
a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla olmas,
b) Farkli iiniversitelerdeki akademisyenler ile iletisim
Ogretim elemani bagma | eksikligi,
diisen akademik yayin C) Dergilerde hakem siireglerindeki aksakliklar nedeniyle
© |H21 | sayisim (%5) ylikseltmek. | belirtilen donemde makalelerin yayina kabul siirecinin aksamast. 35 |4 25 4 |a 4 371 35 4 3 3 35 12.99
i
'_
Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon siiregleri ve idari
is yiikiiniin fazla olmasi, akademik performansin dismesine
neden olabilmektedir. Ayrica hakemlik siireglerindeki ~donemsel
aksamalar nedeniyle makale
yayna kabul siirecinde sarkmalar yasanabilmektedir.
Riskler:
. {s yasammim iinde olan Mezunlarln is birligi konusunda isteksiz davranmasi.
mezunlarm yilda en az bir | Universitenin mezunlara sundugu  egitim
T [H32 (1) kez deneyimlerini hizmetlerini veren baska kurumlarin da (STK’lar, kamu 2 |3 2 3 |35 4 2,79 25 3 3 3 25 6,98
"|_" paylasmalar1 igin seminer | kurumlari, 6zel sektor kuruluglari vb.) olmasi.
diizenlemek . e .
Sebep: Olagandis1 durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali nedeniyle
etkinligin yapilamama durumu.




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1|2 4 5 6 78 10 11 12 13
~ Riske
e | x Riske Verilen S Q;t, Verilecek
Sira |8 o T3 - . . : Cevaplar: || S| §| Cevaplar: Eylem Riskin
Birim Hedefi = 2 ; S Aciklamalar
No |[£<| &% Belirlenen Risk Meveut | U| £ E Yeni/Ek/ Plam Sahibi ¢
x |o Kontroller % | Kaldirlan
& | Kontroller
Riskler: ' o N A Bifim
a) Akademik personel iizerindeki is hedeflerinin
yikiintn fazla olmasi, belirlenmesine —
b) 1lgili  endekslerde  taranan snelik S
. " ! ! yoneli =
dergilerde  hakem  siireglerindeki toplantida ve S R R .
Uygulamali df:rslerde aksakliklar nedeniyle belirtilen akademik j“ M.eﬁlek Yuksekokulumu“z bupyesmde _bulunan_é
yapilan proje vb. dénemde makalelerin yayma kabul | kurullarda bu = N _ bolimde IvJygulamaya yonelik segﬂmel{ derslern}
caligmalarin sayisini iirecinin aksamas! hedef i 2 Mevcut durum Birim Kalite | agilmasi saglanarak, uygulamaya yonelik derslerin
TEH (%5) artirmak strecinin & ) ede ekverl er_1k 5 makul giivenceyi Sorumlusu, | sayisi (345) iken, (368) ¢ikarilarak %7 civarinda
1 H.1.1. Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda 6nem akademi :%D -H sagladigindan Alt Birim art1s yapilarak hedef tutturulmustur.
1 ‘ S personele tekrar =g herhangi bir eylem Kalite
akreditasyon stiregleri ve idari is hatirlatilarak | = | & g g Snedrilmenistir Eloileri
yiikiiniin fazla olmasi, akademik planlamalarm bu| < | < 2 E & S ¢
performansin diismesine neden y'd{lde yapilmas % gn
. . o giivence alta > =
olabilmektedir. Ayrica ilgili FRS)
almmugtir. 2
endekslerde gerek yogunluk gerekse ©
hakemlik g
. . <
stireclerindeki donemsel aksamalar =
nedeniyle makale yayia kabul %
stirecinde sarkmalar 2
yasanabilmektedir.
Riskler: a. Ma_li yiik
a) Oncelikli alanlarda  etkinlik getiren
ae diizenleme konusunda yeterli ve 6zel| etkinliklerden =3
) i iImi iitcenin | Ziyade egitse T =
Ogrencilerin sosyal olarak  tahsis edilmis  biitgcenin de egitsel g E - .
kiltiirel ve kisisel olmamasi etkinliklerin 2o Mevcut durum Birim Kalite
TFH gelisimleri 1y g0, dogal  afet  benzeri |gerseklestirilmes &g g | makulglvenceyi | SOUMISU, | ¢y0opii memnuniyeti % 65,68 olarak
2 H.1.2. | desteklenerek, 6grenci e i sasl ola|m S £ O sagladigindan Alt Birim . ,
2 Lo olaganiistii durumlarn ortaya cikma | !Saglanmustit. | 81 g | &3 S8 g e X gergeklesmistir. Hedefimize yaklagilmstir.
memnuniyetini en az % | ©aganusti du ya ¢ Boylelikle riske| & |~ | o | EE = herhangi bir eylem Kalite
70,00’ gikarmak. ihtimali. yonelik sorun en 25§ | Ongdrilmemistir Elgileri
Sebep: Cumhurbaskanlig tasarruf aza indirilmistir. § Ié 5
tedbirleri kapsaminda etkinlikler i¢in b. Olagapﬁ§tﬁ g S
ayrilabilecek biitcenin herhangi bir
olmamast durum ortaya
) ¢cikmamustir.
Sosyal sorumluluk, Riskler: a 2024 yilinda Yiiksekokulumuz sosyal sorumluluk,
goniilliiliik projesi ve Cuml urk.)askanh toplumsal katk1 ve goniilliiliik projesi kapsaminda
Toplum yararma yonelik 51 tasarruf v|. dokuz (15) faaliyet diizenlemistir. Web sayfamizin
destekleme projesi gtedbirleri o3| o etkinlik kisminda paylasilmistir. ( As¢ilik, Cocuk
kapsaminda en az bir(1) nedeniyle Gelisimi, Mimari Restorasyon, Biyomedikal Cihaz
faaliyet gergeklestirmek Tek., Muhasebe ve Vergi Uyg. vb. programlar)




a) Cumhurbaskanhg: tasarruf | duyusal analiz
tedbirleri  kapsaminda ~ kaynak |laboratuvariigin
saglanmasi siirecinde gecikmeler

yasanmast olasiliginin bulunmasi,

b) Kurum dist  paydaslardan

destek alinamamasi,

Birim Kalite

Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite

Elgileri




¢) Hizmet alim siirecinde yeterli
sayida  alaninda  uzman  firma
bulunamamasi,

hentiiz kaynak
temin
edilememistir.

Sebep: Cumhurbagkanlig tasarruf
tedbirleri kapsaminda gerekli arag-
gereg ve techizatin aliabilmesi igin
biitce onaymnin olmamasi konusundaki
endise, hizmet

alimimin biitce gerektirmesi.

b. Tlgili risk s6z
konusu
olmamugtir.
c. Ilgili risk s6z
konusu
olmamustir.

Etkinliklerin
karsilanmasi
icin sponsorluk
imkanlarinin
aragtirilmast
Olim
baskanligina
onerilmistir.

idari ve akademik
calisan

Riskler:
a) Akademik ve idari personelin is
yiikiiniin fazla olmasi
b) Degisim programi
gergeklestirilen tilkelerdeki pandemi

hareketliligi

a. Ilgili risk s6z
konusu
olmamugtir.

b. Herhangi bir

I
tespit é M td Birim Kalit
. . veya savas gibi durumlar sorun tespit eveut durum irim Kalite
- nlzn;r;lflrl:rysezl\r/eir}llgéiir; :z c) Tahsis edilen hibelerin yurtdigi | edilmemistir. %‘é mak}]l gﬁyenceyi Sorum_lu_su, idari personel memnuniyeti (72,00)
4 tutmak gidis-gelis icin yeterli seviyede ¢ Bu ”.ISk.ei. —“g’ sagladigindan Alt Birim ve akademik personel memnuniyeti
H.2.2. olmamasi Eae%r:fenlllsgil:l B h,?fh?”,gl' bir eyie;m Eliailllte‘ (%78,01) olarak gergeklesmistir.
d) Cumhurbagkanlig tasarruf gelr‘r? eden ol < | < 5 ONEOTUIMEmISH- erient
tedbirleri kapsaminda kaynak gerceklestiginde 2‘ g’ r':" g .
saglanmasi1  siirecinde  gecikmeler n bu risk %O f;%
yasanmasi herhangi bir 2 ‘g
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf sorun tegkil > g
tedbirleri kapsaminda etmemistir. 25
gerekli arag-gereg Ve techizatin 2%
aliabilmesi i¢in biitge é 5
onayinin olmamasi konusundaki endise, =
hizmet alimimin g
biitge gerektirmesi. s
;Q)Isklgr: dasl ) birlii a. D1s paydaslar
15 paydaglarin  is irli8i | ishirlisini . L
Konusunda isteksiz davranmast 1$beltrrlrlligsllr:r§iarbm == D1s Paydaslarin memnuniyet diizeyi (%89,70)
. ) - T S klegmistir.
Dig Paydaslarin b) Universitenin  dis  paydaslara| . Danisma 2E . Meveut durum | Birim Kalite gergeklegmigtir
memnuniyet diizeyini | sundugu egitim hizmetlerini veren kurulu a1 makul iivenceyi Sorumlusu
TPH || 5, | %80lerseviyesinde | baska kurumlann da (STK’lar, kamu| toplantilarinda S$E o lag:{Vli dZ‘;Y Alt Birim
5 o tutmak. kurumlar, ozel  sektdr alnan kararlar |2 | S| &| S5 2 gare ;
kuruluslari vb.) olmast ileisbiciai |||~ | S Eg | herhangibireylem | Kalite
d ' ) ! 1615 klr :gll = i% S, Sngdriilmemistir. Elgileri
- yapilacak alanlar 5
Sebep: Dis paydaslarim ekonomik belirlenerek g Ié 3
nedenlerle ortak projeler konusunda | hedefin giivence =%
cekimser davranmalari altma alinmas:
ihtimali. saglanmistir.




TFH

H.2.1.

Ogretim eleman1

basina diisen ati1f

akademik yayin
sayisini (%5)
yiikseltmek.

Riskler:

a) Akademik personel
iizerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,
b) Farkh iiniversitelerdeki

akademisyenler ile iletisim eksikligi,

¢) Dergilerde hakem
stireclerindeki aksakliklar
nedeniyle  belirtilen  dénemde

a. Ilgili risk
akademik
performansi bu
anlamda
etkilememistir.
b. Ortak

yiiriitiilen
caligmalar ve

bu yonde adimlar
atilmasi

3,71
3,50
Mevcut kontroller yeterli

goriildiigiinden ek kontrol

Ongoriilmemistir.

Akademik kurul
toplantilarinda bu
konunun 6nemi
vurgulanmaya
devam edilerek
farkl

tiniversitelerin
Ogretim elemanlari
ile ortak yaymn
yapilmast

Birim Kalite
Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

Bir dnceki y1l Ogretim elemani bagina diisen atif
akademik yayin sayisi (17) iken, (14) olmustur.




makalelerin yayina kabul | saglanmugtir. Bu dzendirilecektir.
siirecinin aksamasi. hedefin onemi
Sebep: Meslek  Yiiksekokullarinda | 3Y11¢2 akademik
akreditasyon siiregleri ve idari is kurul
yiikiiniin ~ fazla olmasi, akademik toplantilarinda
performansin diismesine neden d_f_’kan!lk‘ia
olabilmektedir. ~ Ayrica  hakemlik ozellikle
siireglerindeki donemsel  aksamalar | Vurgulanmistir.
nedeniyle makale c. llgili risk s6z
yayina kabul siirecinde sarkmalar konusu
yasanabilmektedir. olmamustir.
Riskler: a. Bu risk sz
a) Mezunlarm is birligi konusu
; . konusunda isteksiz =3 Meslek
s yalsamlnln 1(;11nde davranmasi. ghgir?:gtklfn 2 £ . | Yiksekokulumuz Birim Kalite
- gliaéqa?zz;nbiil?l) b)  Universitenin mezunlara gergeklesme ;‘j @ mezunlgra_ yén_elik Sorum_lu_su, Bu kapsamda 4 yeni anlagsma imzalanmistir. Bu
7 7 H.3.2. kez deneyimlerini c) hizmetlerini veren baska | olastligina ol ol == g etklnllklerlrj Alt B_Irlm hedef de yilsonu gelme(_len basarilan
paylagmalart igin kurumlarm da (STK’lar, kamu |karsm Avrupa || e %'qg)% yapilmasi i¢in Ka.llte‘ hedeflerdendir.
seminer kurumlari, 6zel sektor kuruluslar | 4151 lkeler ile =& S, sponsorluk Elgileri
diizenleme vb.) olmasi. yapilacak 5] § 8 anlasrrlalan yapilmast
- anlagmalara 2B saglanacaktir.
Sebep: Olagandisi durumlarin sncelik s 3
ortaya ¢ikma ihtimali nedeniyle verilmistir.
etkinligin yapilamama durumu.

* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayh baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Ol N |og A W N |-

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

=
o

[N
[N

Eylem Plani: Riske kars1 alinacak onlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalhidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

5 Risk haritas1 ne ifade ediyor?

Cok 5
Yiiksek Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
?i.lécl)- Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
4 3 33 renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
Yitksek 10,89 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
H.2.1
| -12,99
3 H12 | H22 | g
Orta 6,63 | -7,74
H32 | H31
2 6,98 | -7,26 8
Diisiik
! 5
Cok Diisiik
1 2 3 4 5
_— Zayif Yiiksek Neredeyse
Thtimal Dist Olasiik Olas: Olasihik Kesin
OLASILIK
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RiISK EYLEM PLANI

e = — et
b D .. = Qo S o o
=} Birim . . s .. = =] >3
= » I g A~ < 2 > B
= § 'é, Hedefi Belirlenen Risk ; Kontrol Faaliyeti Ongériilen Eylem/Eylemler 8 3 § §
@ = nd e -5}
n 2 =
a) Akademik personel tizerindeki is yikiiniin a. [lgili hedef 2024 yil1 icin saglanmstir ve . )
.faz'l'a olmasi, . konuyla ilgili bir aksama yasanmamustir. Proje say1sint dgha da artlrabllrpek 2 §
1 |1rp HAL H1 b) H%lll ens:leksl@rde taranan dergilerde hak_em Hedef ile birlikte ilgili kriterlere uygun proje ) amacryla ilgili hedefs.o'nrakl ' § £ Vil
sur_e(;_lermd"ekl aksakliklar . nedeniyle sayisinin artma egilimi gosterdigi tespit dénemlerde de devam ettirilecektir. S 2
bellr‘tl'le.n doénemde makalelerin yayma kabul edilmistir. =
slirecinin aksamasi. . . = X
b. Bu ihtimal s6z konusu olmamustir. e
a) Oncelikli alanlarda ~etkinlik diizenleme | | 5 Etkinliklerin mali yiikii, iiniversite Ogrenci memnuniyetinin saglanmas: |+ _ %
k?nusqnda yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis tarafindan saglanmamustir. Herhangi bir icin toplumsal katki ve sosval % ~x 3 EX = o
2 |TFH2| H12.| H2 biitgenin olmamasi, sikintr ile karsilagiimamgtir M o X ¥ 2 T L2 S| Her
b) Salgin, dogal afet benzeri olaganiisti sray Sur. . "sorumluluk odakli etkllnllkler. = g a2 8 Dén
durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali. o diizenlenmeye devam edilecektir. £ > 8 < % H X1 o
b. Bu ihtimal s6z konusu olmamustir. M N Z S
onu
a)  Cumhurbaskanlig tasarruf tedbirleri a. Tasarruf tedbirleri gibi nedenlerle gerekli
kap:s;lrrmlnda kaynak saglanmasi siirecinde biitge saglanamanustir. Sosval k. ebmilliliik L 3
b gecikmeler yaganmasi olasiliginin bulunmasi b. Kurum disi paydaslarin destekleri, ascilik osyal sorumluluk, gonillili 2 e |
) Kurum dist paydaslardan destek alinamamasi - - ca ; projesi ve Toplum yararina = S < 3
3 H.3.3. H3 vb. hizmetleri alanlarinin iyilestirilmesinde o L g x 3 g3
TFH3 02 yonelik etkinlikler © 5 g5 1vil
kullanilmustir. EXwv = X
diizenlenmeye devam = g
edilecektir. [} A
a) Akademik ve idari personelin is yiikiiniin fazla . )
g;nll)m‘ . N 2. Bitoe Sorunu yasanmanist Akademik ve idari personelin, % E L;i 5 4
egisim programi hareketliligi . run LT desisi | Katil g =2 <
4 \TpHa| H22.| H4 gerceklestirilen iilkelerdeki pandemi veya savas b. Herhangi bir ol.umsu; gelisme olmamustir. CEISIM. Prograf arina kati im g =M 5 p 1vil
gibi durumlar | c. Tahsis edilen hibe miktarlari, konusunda tesvik edilecektir. <3 z 9 !
c) Tahsis edilen hibelerin yurtdisi gidig-gelis | ™| degisim programlarina katilimi 3 g x g 9
igin yeterli seviyede olmamasi aksatmamistir. £ E 2 R
d) Cumhurbaskanlig1 tasarruf tedbirleri d. Bu ihtimal s6z konusu olmamstir = g2 £ g
kapsaminda kaynak saglanmasi siirecinde 0 n - 3
gecikmeler yasanmasi
a) Dig paydaslarin is birligi konusunda isteksiz ) ) o & £ ® o
davrq.nrr.laSL' ) N a. D1s paydaslar igbirligi konusunda Mievcutwdurum makul guvenceyt = & 7 E g ,i:’ g
5 H.3.1. H5 b) Unlv_er_snenln dis paydaslara sundugu egitim 8 fazlastyla istekli davranmslardir. sagladigindan herhangi bir eylem ¥ S o 5« g E
TFHS - hizmetlerini veren baska kurumlarin da (STK lar, | r~ Ongoriillmemistir. E E 2 ~ &3 v
. . .= — : E .9 =
llzirrnulljusll;llr\l/lgl )la;ﬁnas(l)zel sekior b. Bu risk, paydaslarla igbirligini aksatmamustir. DLIFILKX X

11



https://turizm.aku.edu.tr/hedef-2/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-4/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-5/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-6/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-7/

a) Akademik personel lizerindeki is a. ilgili hedef 2024 yili hedefine yaklagilmustir. Farkl1 birimlerdeki ve iiniversitelerdeki x
yikintin fazla oln}agl, ) . ) Konuyla ilgili bir aksama yaganmamustir. akademisyenler ile ortak makale @
) 6 b) _F ?rl_dl si .lulplversnelerdekl akademisyenler Hedef ile birlikte ilgili kriterlere uygun yayin yapmak performans: daha da S 2 _‘:
TFHe| H21-| HE Ll)e llgésrlgnilleidzkhgl’ hakem sayisinin artma egilimi gosterdigi tespit artirabilecek ve ilgili hedef sonraki 2 é g1yl
. . . [3+4 A
siirelerindeki  aksakliklar nedeniyle edilmistir. dénemlerde de devam ettirilecektir. X 2 g
P -« b. [letisimde bir sorun yasanmamustir. E & 4
belirtilen  donemde . TBe . =
c. Makalelerin kabul siirecinde bir = A
sorun yasanmamuigtir.
a) Mezunlarin is birligi konusunda isteksiz a. Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir. N o < o = r/i«
davranmasi. Birim hedefleri dogrultusunda yeni > 3 = 3 Z
H.3.2 H7 b) Universitenin mezunlara sundugu | | b. Burisk, paydaslarla isbirligini etkinlikler yapilmasi planlanmaktadir. |£ € ¥ .U—‘j o
TFH7) Th22 1 25| hizmetlerini veren baska kurumlarm  da | © ¢ 2 EX -3 1yl
4 L - o| aksatmamistir. G = % s g
(STK’lar, kamu kurumlari, 0©zel sektdr ECnorw E p=
kuruluslar1 vb.) olmasi. =B =2 g |
0y <> 5]
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https://turizm.aku.edu.tr/hedef-8/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-8/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-8/
https://turizm.aku.edu.tr/hedef-9/

