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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Meslek Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Afyon Meslek Yuksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
fakllte yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: disuk™, “3: orta”, “4: yiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligl; “1:
ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diistik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU

1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e | X ETKI ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA |
. |5 | 8% Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (ABrCHDs (ArBaCrDr (I:T' :Ikoi':z:(;
Solos o 5@ A D E F E+F+G)/7 A|B| C D | E G E+F+G)/7 "
nZ|xzZ oI
Riskler:
Uygulamah derslerde | 3)  Akademik personel iizerindeki is yukinin fazla olmasi,
yapilan proje vb. b) lgili  endekslerde taranan  dergilerde hakem
galismalarin Sayll(sml (%63) stireclerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen dénemde
- artirma makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
1 é H.1.1. 35 35| 4 | 35 321 3 35 (3 3 |35 35 321 10,30
Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon suregleri ve idari
is yiikiiniin fazla olmasi, akademik performansin diismesine neden
olabilmektedir. Ayrica ilgili endekslerde gerek yogunluk
gerekse hakemlik stireclerindeki dénemsel aksamalar nedeniyle
makale yayma kabul siirecinde sarkmalar yasanabilmektedir.
Ogrencilerin sosyal, Risklel::
kiiltiirel ve kisisel a 1Onlcelill(dti }?Ignlz(iir‘clia‘etg.i.rslik'dUzlenIeme konusunda yeterli
s : ve ozel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamast,
2 % H12 gggglﬁirﬁ?ﬁl&zgﬁegﬁ b. Salgin, dogal afet benzeri olaganiistii durumlarin ortaya 25 3 |25 |25 2,79 25 3 3 2 12 3 235 6,56
= az % 70,00’e ¢cikarmak | ¢tkma ihtimali.
Sebep: Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda etkinlikler
icin ayrilabilecek biitcenin olmamasi.
Riskler:
a)  Cumhurbagkanhg: tasarruf tedbirleri kapsaminda
Sosyal sorumluluk, kaynak saglanmas: sirecinde gecikmeler yaganmasi
gonallilik projesi ve | olasiliginin bulunmasi,
Toplum yararina b)  Kurum disi paydaslardan destek alinamamas,
3 - H.4.3. yonelik destekleme C)  Hizmet alim strecinde yeterli sayida alaninda uzman firma |3 3 2 2 271 3 3 |3 3 |2 35 2,79 7,56
= projesi kapsaminda en | bulunamamas,
= az on (10) faaliyet
gergeklestirmek
Sebep: Cumhurbaskanhg: tasarruf tedbirleri kapsaminda
gerekli arag-gereg ve techizatin alinabilmesi igin bitge
onayinin olmamasi konusundaki endise, hizmet aliminin
biitce gerektirmesi.
Riskler:
idari ve akademik calisan | @)  Akademik ve idari personelin is yiikiiniin fazla olmast
memnuniyetlerinienaz % | b)  Degisim programi hareketliligi gerceklestirilen
70’ler seviyesinde tutmak | iilkelerdeki pandemi veya savas gibi durumlar
4 3 C)  Tahsis edilen hibelerin yurtdist gidis-gelis icin yeterli | 3 25 |3 25 2,86 25 3 3 2 125 35| 264 7,55
& H.3.2. seviyede olmamast
d)  Cumhurbaskanhg tasarruf tedbirleri kapsaminda kaynak
saglanmasi siirecinde gecikmeler yasanmasi




Sebep: Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda
gerekli arag-gereg ve techizatin alinabilmesi igin butge
onayinin olmamasi konusundaki endise, hizmet aliminin
biitge gerektirmesi.

Tematik bolim/program
sayisini artirmak (en az bir
(1) bolum/program

Riskler:
a)  Tematik programlar igin 6zel olarak tahsis edilmis biitgenin
olmamasi,

gerceklestirmek.

H.13. b) Salgm, dogal afet benzeri olaganiistii durumlarin ortaya
L ¢ikma ihtimali.
i
'_
Sebep: Cumhurbaskanhg: tasarruf tedbirleri kapsaminda gerekli
arag-gereg ve techizatin alinabilmesi igin bitge onayinin olmamasi
konusundaki endise, hizmet aliminin biitge gerektirmesi
Uluslararasilasma RiSK:Sr: Akademik personel Uzerindeki ig ylkinin fazla
hedefi dogrultusunda P 5y
Erasmus Degisim olmasi
o |H21 P Lo b)  Yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamasi,
£ rograminda Ggrenci ve - ST
i ) _o . c) Salgin, dogal afet benzeri olaganiisti durumlarin
personel degisimleri e
= . ortaya ¢ikma ihtimali.
sayisini en az 2 kisi yapmak
Sebep: Cumhurbagkanligi tasarruf tedbirleri kapsaminda gerekli
biitcenin yetersiz olmasi
Uluslararas1 Riskler:
e a) Akademik personel tzerindeki is yiikinin fazla
ogrencilerin diger olmast
H.2.2. |0grencilerle entegrasyonuna b)  Yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamas,
~ yonelik sosyal ve kiiltiirel ¢ Sl dosal afet benzeri olaganistii d )
E etkinliklerine yonelik en az algm, dogal dlct D olaganustu durumiarin
= bir(L) faaliyet ortaya ¢ikma ihtimali.

Sebep: Cumhurbaskanhg: tasarruf tedbirleri kapsaminda gerekli
bltcenin yetersiz olmasi
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L . ETKi ORTALAM OLASILIK ORTALA
Birim Hedefi Tespit Edilen Risk A ETKi MA Risk Puam
4 A|B|C|D|E G | (A+B+C+D C| D |E G | OLASILI [(ETKIXOLAS
o 2 + K ILIK)
s |z E+F+G)/7 (A+B+C+D,
s |8 |% ;
= % © E+F+G)/
@ | ) 7
Riskler:
Dis Paydaslarin a) Dis paydaglarin is birligi konusunda isteksiz
memnuniyet diizeyini| davranmasi.
® %80’ler seviyesinde | b)  Universitenin dis  paydaslara  sundugu  egitim
H.4.1. 2 2 2 2,64 2 2,57 7
8 E tutmak. hizmetlerini veren bagka kurumlarin da (STK’lar, kamu 8 o 3 o 35 b 8 3 & 678
kurumlar1, 6zel sektor kuruluslari vb.) olmasi.
Sebep: Dis paydaglarin ekonomik nedenlerle ortak projeler
konusunda gekimser davranmalari ihtimali.
Riskler:
a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla olmas,
b) Farkli iiniversitelerdeki akademisyenler ile iletisim
Ogretim elemani bagma | eksikligi,
(Wos cinsinden) diisen C) Dergilerde hakem siireglerindeki aksakliklar nedeniyle
9 > H3.1. ak:;demik yaym sayisin belirtilen donemde makalelerin yayina kabul siirecinin aksamast. 35 |4 25 4 |35 3 3,36 4 35| 3 3 35 11,76
e (90.25) yiikseltmek.
'_
Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon suregleri ve idari
is yiikiiniin fazla olmasi, akademik performansin dismesine
neden olabilmektedir. Ayrica hakemlik siireglerindeki ~dénemsel
aksamalar nedeniyle makale
yayna kabul slirecinde sarkmalar yasanabilmektedir.
Riskler:
. {s yasammim iinde olan l_\./le.zunl?trm- is birligi konusunda isteksiz davranmasi.
o mezunlari yilda en az bir | Universitenin mezunlara sundugu  egitim
10 | £ |H42 (1) kez deneyimlerini hizmetlerini veren baska kurumlarin da (STK’lar, kamu 2 |3 2 3|3 3 2,57 25 3 3 25 243 6,25
LI—L paylasmalar1 igin seminer | kurumlari, 6zel sektor kuruluglari vb.) olmasi.
diizenlemek
Sebep: Olagandis1 durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali nedeniyle
etkinligin yapilamama durumu.




Sutunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: sttundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim dizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu sutuna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gére bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 718]9 10 11 12 13
& Riske
e X | Riske Verilen | =| \Verilecek
Sira |8 o | T g L - . . Cevaplar: || =| §| Cevaplar: Eylem Riskin
Birim Hedefi 2 . gy
No |§ < S d Belirlenen Risk Mevcut i ‘5" &| Yeni/EK/ Plam Sahibi Agiklamalar
o 2 Kontroller 2| Kaldinlan
™| Kontroller
Riskler: a Birim
a) Akademik personel iizerindeki is P
iikiiniin fazla ol hedeflerinin
yukunun fazla oimast, belirlenmesine -
b) 1lgili  endekslerde  taranan yonelik =
dergilerde  hakem  sireclerindeki toplantida ve é ) L
Uygulamah derslerde | ayqakliklar nedeniyle  belirtilen . < Meslek Yilksekokulumuz biinyesinde bulunan 5
apilan proje vb akademik ] i N B
Yyapilan proje vb. dénemde makalelerin yayma kabul| wyrullarda bu o B _ |polimde  miifredat  degisikligi  yapilarak
¢aligmalarin sayisini . . 2 Mevcut durum BirimKalite |,voulamava vonelik secmeli derslerin  savisil
o siirecinin aksamasi. hedefe verilen 2 . . yg ya 'y % y
TFH1 (%) artirmak 0 kademik & makul givenceyi Sorum_lu_su, artirilmis  oldu. Uygulamaya yonelik segmeli
1 H1l Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda onem akadem! =g~ sagladigindan Alt Birim : ’ :
> y ckokullart personele tekrar e ==z herhangi bir eylem Kalite derslerin sayist (368) iken, (405) ¢ikarilarak %10|
akreditasyon stiregleri ve idari i hatirlatilarak | o | &4 E £ Sngoriilmemistir. Elgileri  (civarinda artis yapilarak hedef tutturulmustur.
ylkunin fazla olmasi, akademik planlamalarin bu 2 _S
performansin diismesine neden YO_’_‘de yapilmas 28
. . o guvence altina > g
olabilmektedir. Ayrica ilgili [
alinmugtir. K
endekslerde gerek yogunluk gerekse °
hakemlik 5
. . X
stireclerindeki dénemsel aksamalar =
nedeniyle makale yayina kabul %
stirecinde sarkmalar =
yasanabilmektedir.
Riskler: a. Ma_li ylk
a) Oncelikli  alanlarda etkinlik getiren
Osrencileri | duzenleme konusunda yeterli ve ozel | etkinliklerden =3
grenciierin sosyal, olarak tahsis edilmis  bitcenin| Ziyade egitsel g = - ,
kiiltirel ve kisisel olmamasi etkinliklerin 29 Mevcut durum Birim Kalite |
TFH2 | H.1.2 gelisimleri b) sal ;n dosal afet benzeri | gereeklestirilmes &5 x é* makul guivenceyi Sorum_lu_su, Ogrenci 'm.emnuniyeti' % 65’3.4. olarak
2 desteklenerek, 6grenci B Algm, s i saglanmistir. | @ |9 | g GRS sagladigindan Alt Birim | gergeklesmistir. Hedefimize ulagsmak igin gerekli
memnuniyetini en az % | Olaganisti durumlann ortaya gikma| gsio e il & | 3 | & g —g% herhangi bir eylem Kalite | 6nlemler alnmaktadir
70,00’e Qlkarmak. ihtimali. yone“k sorun en f' )czn ?D ongorulmemlstlr Elgllerl
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf aza indirilmistir. 8 % g
tedbirleri kapsaminda etkinlikler i¢in b. Olagapu_stu § S
ayrilabilecek biit¢enin herhangi bir
durum ortaya
olmamast.
¢ikmanustir.
Sosyal sorumluluk, Riskler: a 2025 yilinda Yiiksekokulumuzda 23 farkh
goénullulik projesi ve Cumhurbaskanls programda sosyal sorumluluk, toplumsal katki ve|
Toplum yararina yonelik gitasamuf | o | o | © igoniilliilik faaliyetleri kapsaminda ondokuz (19)
destekleme projesi tedbirleri ~ |~ n ali .. . .
&N aaliyet diizenlemistir. Web sayfamizin etkinlik
kapsaminda en az on (10) nedenivle .. .
faaliyet gergeklestirmek yle kisminda ve  Birim  Faaliyet  raporundal
gerveRes 5 duyusal analiz i ; aylagilmistir. (Ascilik, Cocuk Gelisimi, Mimari
a) Cumhurbaskanhg tasarruf Birim Kalite [Paylastimishir. (Ageriik, simi,




TEH3 tedbirleri kapsaminda kaynak | laboratuvari icin Sorumlusu, [Restorasyon, Biyomedikal Cihaz Tek., Muhasebe
H.4.3. saglanmasi surecinde gecikmeler Alt Birim  ve Vergi Uyg. vb. programlar)
yasanmasi olasihiginin bulunmast, Kalite
b) Kurum dis1 aydaslardan Elcileri
pay! ¢
destek alinamamasi,
c¢) Hizmet alm siirecinde yeterli| henlizkaynak %: )
sayida  alaninda  uzman  firma temin T E_&
bulunamamasi edilemenistir. é 5%@
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf b. Hgklélan:ZE S0z Eégé
. . - ™ 7O
tedbirleri kapgammda gergkll arag- olmamstir. E; g =
gereg ve teghizatin almabilmesi igin | c. Tigili risk stz 5 k)
biitge onaymin olmamasi1 konusundaki konusu o) § %—E
endise, hizmet olmamstir. é §_ 52
aliminin bitce gerektirmesi. Lo 8
m
Riskler:
a) Akademik ve idari personelin is a. Tlgili risk s6z
yiikiiniin fazla olmasi konusu
L . b) Degisim programi hareketliligi 01mam1$t1.r.. g
Idari vglakademlk gergeklestirilen iilkelerdeki pandemi b. Herhangi bir S idar i lizevi
memnun‘% otlorini en az | Veva savas gibi durumlar sorun tespit < Mevcut durum | Birim Kalite 024 yilinda Idari personel memnuniyet dizeyi
TFH 4 %70’lery sevivesinde | ©) Tahsis edilen hibelerin yurtdis: edilmemistir. ® makul giivenceyi | Sorumlusu, %72 iken 2025 yilinda %74,39a yiikselmis ve
H.3.2 tutmaky gidis-gelis icin yeterli seviyede c. Burriske 8 sagladigindan Alt Birim 2024 yilinda akademik personel memnuniyet
olmamasi ragmen ilgili i;ﬂ herhangi bir eylem Kalite  ldiizeyi ise %78,01 iken 2025 yilinda % 81.01°¢
d) Cumbhurbaskanligi tasarruf hegeelfn,}(él::r? v ol <|w 3 Ongdriilmemistir. Elcileri lytikselerek hedefimiz tutturulmustur.
tedbirleri kapsaminda kaynak Klestigi SIS 2 2
gerceklestiginde | N | N | ™~ B
saglanmasi  siirecinde  gecikmeler n bu risk éﬂ %
yasanmasi herhangi bir gE
Sebep: Cumhurbagkanlig tasarruf sorun teskil > g
tedbirleri kapsaminda etmemistir. 25
gerekli arag-gereg ve teghizatin 2%
alinabilmesi igin biitce é 8
onayinin olmamasi konusundaki endise, =
hizmet alimmin g
biitce gerektirmesi. s
Riskler: a. Tgili risk -
a)  Tematik programlar icin s0z <
Ozel olarak tahsis edilmis konusu §o
Tematik bélim/program biitgenin olmamast, olmamugtir. =SB B . . . .

TFH5 |H.1.3 | sayismni artirmak (en az b | sal afet b i | b. Herhangi bir 22 Mevcut durum Birim Kalite 'Y'?_S'EK Y iksekokulumuz b‘unyeSIrlde Et ve
i ) Salgm, dogal afet benzeri ; EE i i [Uriinleri Tek. Prg. ve Alternatif Enerji Kaynaklary
ir m/program S s run tespi S 9 ) - HTe.

bir (1) bélim/progra olaganiistii_durumlarn sorun tespit S, 2 makul giivenceyi Sorum_lu_su eK g ve ¢ 1] Yl
& L edilmemistir. =5 sagladigimdan Alt Birim [Teknolojileri Prg./ Is yeri Uygulamali (3+1)
ortaya ¢ikma ihtimali. c.Buriske | g |g|g 3 S, herhangi bir eylem Kalitt  |seklinde iki (2) yeni program agilarak hedef]
ragmen ilgili | & | & | & 58 = dngoriilmemigtir. Elcileri ltutturulmustur.
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf hedef yilsonu 3 =
tedbirleri kapsaminda gerekli arag-gereg gelmeden g =
ve teghizatin alinabilmesi i¢in biitce gerceklestiginde é g
onayinin olmamasi konusundaki endise, n bu risk = K
hizmet alimimnin biitge gerektirmesi herhangi bir g
sorun tegkil é’
letmemistir




nedenlerle ortak projeler konusunda
cekimser davranmalart

hedefin glivence
altina alinmasi

saglanmustir.

Riskler: a. fgili risk -
TFH6 [H.2.1 | Uluslararasilasma hedefi a)  Akademik personel s6z 3
dogrultusunda Erasmus iizerindeki is yiikiniin fazla konusu 5
Degisim Programinda olmast olmamustir. %D g o )
dgrenci ve personel b)  Yeterli ve 6zel olarak tahsis | b. Herhangi bir = é’” MeVCU.t. durum_ Birim Kalite [Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli 3 6gretim tiyesi
degisimleri say1sini en az edilmis biitgenin olmamas, sorun tespit S 2 mak}JI guvenceyl Sorumlusu, |personelimiz ~ Erasmus ~— Degisim  Programy
2 kisi yapmak ¢) Salgn, dogal afet benzeri edilmemistir. =3 sagla(%lg_mdan Alt Birim  kapsaminda (ders verme ve alma) yurtdigma gitmis|
olaganiistii durumlarin c.Buriske |8l |53 oG herhangi bir eylem Ka_llte_ Ive hedefimiz tutturulmustur
PR, 5 ilgili | & | S g Sngorilmemistir. Elgileri
ortaya ¢ikma ihtimali. ragmen ilgili >0 8 § ¢
hedef yilsonu 23
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf gelmeden g €
tedbirleri kapsaminda gerekli bitgenin | &ereeklestiginde g3
lyetersiz olmasi n bu “_Sk_ 5@
herhangi bir g
sorun teskil S
etmemistir
Riskler: a. Tgili risk B
TFH7 [H.2.2 | Uluslararast 6grencilerin a)  Akademik personel soz 3
diger 6grencilerle tizerindeki is yiikiinin fazla konusu =1
entegrasyonuna yonelik olmast olmamugtir. =] B o ~ [Meslek Yiiksekokulumuzda 23 farkli programda
sosyal ve kiltiirel b)  Yeterli ve tzel olarak tahsis | b. Herhangi bir 2g Mevcut durum | Birim Kalite 934 yabanci uyruklu ogrencimiz bulunmaktadir.
etkinliklerine yonelik en edilmis biitgenin olmamast, sorun tespit S aé mak}JI guvencey Sorum_lu_su, IAfyonkarahisar ilimizi ve {niversitemizi tanitmak|
az bir(1) faaliyet c) Salgin, dogal afet benzeri edilmemistir. =B sagladigindan Alt Birim amagl hem oryantasyon egitimleri hem de Sehir ve
gergeklestirmek olaganiistii durumlarm c.Buriske |8 |55 | 5 hferh?n"gl bir e}llgm Ka_“te_ [Universite Yasamina uyum dersleri kapsaminda en|
ortaya gikma ihtimali. ragmen ilgili | o3 | o [ N > 8 Ongdriilmemigtir. Elcileri  laz bes (5) teknik ve sosyal gezi diizenlenmis olup)
hedef yilsonu 23 lhedefimiz tutturulmustur
[SRF=]
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf gell(Te?%n d 25
tedbirleri kapsamnda gerekli biitgenin ger@:bjsrilsgkln ¢ 23
yetersiz olmasi herhangi bir 3 ©
>
sorun teskil s
etmemistir
Riskler: ) . ._.| a. D1s paydaslar
a) Dis paydaslarm is  birligi isbirligini kabul
B Pavdacl konus.}m.da is.teks‘iz davranmasi. etmislerdir. 5
15 Paydaslarm | b) Universitenin _dis ~paydaslara| b, Danisma é’g 5 Mevcut durum Birim Kalite (2024 Yili Dis Paydaslarin memnuniyet diizeyi
memnuniyet diizeyini sundugu egitim hizmetlerini veren kurulu S 50— .2& o ; o
0/R0) . R 5o makul giivenceyi Sorumlusu, [(%89,70) olup 2025 Yili Dis Paydaslarn|
TFH8 %80’ler seviyesinde bagka kurumlarin da (STK’lar, kamu | toplantilarinda 5 = & <o P . . -
H4.1 tutmak urumlan.  6zel  sekior > P IIHIe SZE 2 sagladigindan Alt Birim | memnuniyet diizeyi (%85,00) olarak gergeklesmis|
' Kuruluslar: vb.) olmast alf:@ Iggrlgf!ar ~|f@ | 2523 herhangibireylem Kalitt  |ve hedefimiz tutturulmustur
: : e isoirlig 8 .2 g ongoriilmemistir, Elgileri
- yapilacak alanlar ] = %c & ’ ¢
Sebep: Dis paydaglarin ekonomik belirlenerek =2
=




Riskler: a. Ilgili risk Akademik kurul
Ogretim eleman kisi 8)  Akademik personel akademik 58 t(')(plantllar{pda bu
basina (Wos tizerindeki i yﬁkﬁnﬁn_fazla_ olma51,_ performansi bu “';,_é g onunLIm onemi Birim Kalite |Bir onceki yil Ogretim elemani bagma diisen
cinsinden) diisen b) Farkl . .[]nl'vtierSIteIe'rd('ek'l .anlamd‘a ] T é* d\gi/rz?rlrj] f;r(;rirll:r);ak Sorumlusu, |akademik yaymn sayist (14/73=0.19 ) iken, 2024
9 TFH 9 H.3.1 akademik yaymn akademlsyenler ile iletigim eksikligi, etkgerg?tmlistlr. 8|3 S g 2 farkls Alt Birim |yilinda bu say1 (18/73=0.25) olarak gergeklesmig
sayisint (%0.25) c) Dergilerde hakem ). Orta | o5 £ = iniversiteleri Kalite olup hedefimiz tutturulmustur.
ylikseltmek. streclerindeki aksakliklar yuritdlen < & S “lwmlv.er5| elerin Elcileri
nedeniyle  belirtilen  dénemde s 11'§r.nal'arv.e 3 § 8 e ctim elemanlar:
ikili iligkiler ile 2B ile ortak yayin
bu yénde adimlar =y yapilmast
atilmast
makalelerin yayina kabul |saglanmgtir. Bu Gzendirilecektir.
siirecinin aksamasi. hedefin onemi
Sebep: Meslek  Yiiksekokullarinda | 3Y11€2 akademik
akreditasyon siiregleri ve idari is kurul
yikiniin  fazla olmasi, akademik toplantilarinda
performansin diismesine neden d?kan}lkga
olabilmektedir. Ayrica  hakemlik ozellikle
siireclerindeki  dénemsel  aksamalar vurgulanmistir.
nedeniyle makale ¢. llgili risk soz
yayina kabul stirecinde sarkmalar konusu
yasanabilmektedir. olmamustr.
Riskler: a. Burisk s6z
a) Mezunlarm is birligi konusu
i yasaminn icinde konusunda isteksiz olmamustir. = g ) Meslek N = bo2s i icerisind | denevimlerini
olan mezunlarn d_a\framr_laSI: ¢. Bu riskin g S . Yuksekokullfmu_z Birim Kalite yiiigerisinde ) mezuniarm - eﬂeylmnerm{
TEH yilda en az bir (1) b)  Universitenin mezunlara gergeklesme S % mezunlara yonelik Sorumlusu, paylasmala.rl igin dort (4) seminer- soylesl'
10 |7, [H42 kez deneyimlerini | ©) hizmetlerini  veren  baska |olasihga lolwl T2E etkinliklerin Alt Birim  diizenlenmis, olup okulumuz web sayfasindaki
paylasmalari igin kurumlarin da (STK’lar, kamu |Karsin Avrupa AN % § % yapilmast igin Ka.llte_ etkinlik kismida yaymlanmustir. (Ascilik/ Turizm|
seminer kurumlari, 6zel sektor kuruluglari | 415 tlkeler ile -1 | sponsorluk Elcileri  \e Otelcilik/ Muhasebe — Vergi Uyg. Yerel
diizenleme vb.) olmasi. yapilacak 3 § 8 an am}alan yapiimast Y onetimler programlarinda)
5 anlagmalara S saglanacaktir.
Sebep: Olagandist durumlarin oncelik S5
ortaya ¢tkma ihtimali nedeniyle verilmistir.
etkinligin yaptlamama durumu.




* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.

Situnlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasmni gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig onlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Ol N |0 b~ W DN |

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

=
o

Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Meveut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bélimde gosterilir.

[y
[

Eylem Plam: Riske kars1 alinacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.

12

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin

tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonu, ne zaman goézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

Cok
Yuksek

4
Y uksek

ihtimal Dis1

Zayif
Olasihk

4
Yiksek
Olasihk

5
Neredeyse
Kesin

OLASILIK

Risk haritas1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diislik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

10



RISK EYLEM PLANI

o| Z a | ¢
Z (5] .. E o o [
=} Birim . . s . = S > =
z 2 T Belirlenen Risk = I Ongériilen Eylem/Eylemler ¥ i @
5| S| X | Hedefi ~ Kontrol Faaliyeti g ylem/Ey 3 €] £5
A & 8 % % ] =B
B g : ¢ | 37k
o N4
a) Akademik personel tizerindeki is yikiiniin a. [lgili hedef 2025 yil1 igin saglanmstir ve . .
.faz'lfi olmast, . konuyla ilgili bir aksama yasanmamustir. Proje say1sini dfaha da art1rab1hpek o E
1 |tema| HLL HL b) Tlgili en?leksl@rde taranan dergilerde hak_em Hedef ile birlikte ilgili kriterlere uygun proje ) amaciyla ilgili hedefs_oprakl ' 22 Lvil
stireglerindeki aksakliklar nedeniyle Silimi o iss : 6nemlerde de devam ettirilecektir. = S
u . 1 dek ksaklikl . deniyl sayisinin artma egilimi gosterdigi tespit d lerde de d ttirilecekt N '
bf}llrtl_le_n donemde makalelerin yayma kabul edilmistir. = 3
stirecinin aksamast. . ) =
b. Bu ihtimal s6z konusu olmamustir. D
a) Oncelikli qlanlar“da etkinlik d_l‘jzen_lem_e a. Etkinliklerin mali yuka, Gniversite Ogrenci memnuniyetinin saglanmasi | X
k?nusu_nda yeterli ve Ozel olarak tahsis edilmis tarafindan saglanmamstir. Herhangi bir o E L 3ER .- o
2 || H2. H2 biitgenin olmamast, 2| it ile kerolasil . icin toplumsal katki ve sqsyal 55 § 2.5 = Her
b) Salgm, dogal afet benzeri olaganiisti | & stknftie karstiagiimamisur. . sorumluluk odakli etkinlikler = g f > 5 8 DoN
durumlarin ortaya ¢tkma ihtimali. o ) dizenlenmeye devam edilecektir. z > Us) <= wp ¢ om
b. Bu ihtimal s6z konusu olmamustir. o N n S
onu
a) Cumhurbaskanlig tasarruf tedbirleri a. Tasarruf tedbirleri gibi nedenlerle gerekli
kapsaminda kaynak saglanmasi siirecinde biitge saglanamamustr. Sosval A— 2 =
H3 gecikmeler yasanmasi olasiliginin bulunmast b. Kurum dis1 paydaslarin desteKleri, ascilik osyal sorumluluk, gonulluli o e |
b) Kurum dis1 paydaslardan destek alinamamasi | © - - C ; projesi ve Toplum yararina = IS =
3 H.4.3. 0| vb. hizmetleri alanlarinin iyilegtirilmesinde R L x 5 3
TFH3 ~| | llandmstr yonelik etkinlikler X% 5 £81vil
S diizenlenmeye devam Exo £
edilecektir. m A
a) Akademik ve idari personelin is yiikiiniin a) Butge sorunu yaganmamustir. . S . ... —
fazla olmasi b) Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir. Akademik ve idari personelin, degisim X E& 5
b) Degl$1m programi hareket]i]igi C) Tahsis edilen hibe miktarlarl, programlaﬂna kg_t:hmlftgnusunda tes‘/lk @ 5 6’" % d
4 [TFH7H.3.2 |H4 gerceklestirilen iilkelerdeki pandemi veya degisim programlarina edilecextir = = 3
savas gibi durumlar Q_ katilimi aksatmamugtir. § S § 7 g 1 Y1l
c) Tahsis edilen hibelerin yurtdis1 gidis- | ™| d) Bu ihtimal s6z konusu olmamistir g3 g d
gelis icin yeterli seviyede olmamasi £Eag = 3
d) Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri = g % =
kapsaminda kaynak saglanmasi siirecinde 0By -
gecikmeler yasanmasi
a) Butge sorunu yasanmamustir. M td kul aii . 5 4
a)  Tematik programlar icin 6zel olarak tahsis b)  Herhangi bir olumsuz gelisme olmanustir. eveut durum maxul guvenceyl Sz e
edilmis biitgenin olmamasi, ¢) Tahsis edilen hibe miktarlari, sagladigindan herhangi bir eylem LES2 l
5 TEH4 H.1.3 H5 b) Salgm, dogal afet benzefi Aolaganﬁsn’i 8 deglsnn program]aﬂna 0ng0mlmem1$tlr~ ‘_Q g X w g TE- 1 |
durumlarim ortaya gikma ihtimali © katihimi aksatmamistir. iy g x z 3 Y1
Bu ihtimal s6z konusu olmamigtir E S$ox §
x =
<
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a) Akademik personel (zerindeki is yukinin
fazla olmasi

a) Bitge sorunu yasanmamuistir.
b)  Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir.

Mevcut durum makul glivenceyi

(]
;>
L S
e > 838 = -
H.2.1 b)  Yeterli ve 6zel olarak tahsis edilmis biitgenin ¢) Tahsis edilen hibe miktarlari, saglad1g.1.nde.1.n.herhan.g|.b|reylem g E é % g é
6 |TFH5 H6 olmamast, - o B degisim programlarina Sngdriitmemistir. < g i S g
D G otays ke dimate || o kaulim sksatmamistr eSSy | 231w
ya g : Bu ihtimal s6z konusu olmamustir QE] S0 - H
=
<
a)  Akademik personel uzerindeki is yukinin a) Bitge sorunu yaganmamustir. . . - g
fazla olmasi b) Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir. M'evcut‘durum makul guvenceyl S § 2= % g
H7 b) Yleterli ve 0zel olarak tahsis edilmis biitgenin . ¢) Tahsis edilen hibe miktarlari, Sagladlg.llnda.lln"f}erhar'!g:.blr€y|€m E = § % g 3
7 H.2.2 olmamast, | o ~ degisim programlarina ongoruimenugur. N g w 8 g
e s om0 || Kahim aksamamistr. S TREERL
vas Bu ihtimal s6z konusu olmamstir E¥ox - =
oy g
a) Dis paydaslarin is birligi konusunda isteksiz . . © ¢ £ o .-
davra}.nn.laSL. . o a. D1s paydaslar isbirligi konusunda M?vcutdurum makul guyenceyl % & 7 = g E g
8 |Trngl HA.L » E) Utrlnv_er_snenln gls 1E)a}l/(daslarla sun(;iu%élTeﬁglilm e fazlasiyla istekli davranmuglardir. sagladigindan herhangi bir eylem é é m . ﬁ Z . -
izmetlerini veren baska kurumlarin da ’lar, | © ongoriilmemistir. i 5 2~ | 3
> « = 2 .= A g
kamu kurumlar, O6zel sektor . . T o o=32 v
kuruluslari vb.) olmast. b. Bu risk, paydaslarla isbirligini aksatmamugtir. D> XYx X
a) Akademik personel iizerindeki is . lgili hedef 2025 yili hedefi tutturulmustur Farkl birimlerdeki ve Giniversitelerdeki x
ylkindn fazla olmasy, . . Konuyla ilgili bir aksama yaganmamugtir. akademisyenler ile ortak makale @
9 H31 H9 ?l)e ilIe:gﬂi(Illlq eksikli??lversne'erdEk' akademisyenler Hedef ile birlikte ilgili kriterlere uygun yayin yapmak performansi daha da g 3 3
3.1 . o . @ P
TFH9 0 Desrgiler de gl hakem saylsinin artma egilimi gosterdigi tespit artirabilecek ve ilgili hedef sonraki % E 4 1vil
stireglerindeki  aksakliklar nedeniyle cdilmistir. dénemlerde de devam ettirilecektir. X g 4
belirtilen  dénemde b. Iletisimde bir sorun yaganmamustir. Eo» 4
c. Makalelerin kabul stirecinde bir = 4
sorun yasanmanustir.
a) Mezunlarin is birligi konusunda isteksiz a. Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir. - o o @ “
H10 davranmast. Birim hedefleri dogrultusunda yeni > 2 = 3 Z
10 H.42. b) Univer_sit_enin mezunlara sundugu | 1 b. Burisk, paydaslarla isbirligini etkinlikler yapilmasi planlanmaktadir. T*_; g 4 ﬁ o 8§
TFH hizmetlerini  veren baska kurumlarn  da | N| isatmamstr ¥ S Ex Z 1l
10 R .. . © sur. SER = g
(STK’lar, kamu kurumlari, 06zel sektor Elaorx i =
kuruluslari vb.) olmast. & E e =
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https://turizm.aku.edu.tr/hedef-8/
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